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OKUL MUDURU SUNUSU

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden surectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak igin nasil organize olacaginiz1 anlatir.

Bu ¢aligma bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzun farkinda
olarak yapmamiz gerekenler agisindan ¢ok dnemlidir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen veya
diger personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimas,
misyonunu, zayif ve gii¢lii yanlarini bilmis olacaktir. Biitlin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan
kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen iglevleri yerine getirebilmeleri i¢in egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarin1 gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu nedenlerle hazirlanmis olan bes yillik stratejik plan, okulumuzun gelecek bes senesine 151k

tutacak ve belirlenen hedefler dogrultusunda 6gretmen, 6grenci ve velilerimize kilavuzluk
edecektir.

Nuray CAKIR
Okul Maddrt
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini ve bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baglatilmasi igin
Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacag tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan dénemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulasmak
istedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut
firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir tretim veya hizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igeren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.
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Asag1 Toprakli Tlkokulu 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarina baslanmadan dnce
2019-2023 stratejik planimin incelenmistir.Okulla ilgili genel bilgilere fiziki durum, tarihge vb
bilgilerin aragtirilmasi ve bu dénemde yapilan anketler hakkinda bilgiler edinilmis .Elde edilen
tesbitler 1siginda yeni stratejik planinin hazirlanmasinda yol gosterici olmustur.Kurumun
personelleri degisiklik gosterdiginden dolay1 yeni stratejik plan hazirlanirken mevcut personeller
ile gelistirme kurulu ve planlama ekibi kurulmustur. Calisma takvimi hazirlanarak siirece
baslanmustir. Stratejik Plan hazirlanirken Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Biriminin
diizenledigi egitim ve toplanti faaliyetlerinde elde edilen bilgiler ile plan hazirlama ¢alismalarina
baslanmistir. Kurumun 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanirken mevcut personeller . 6grenciler
ve veliler ile anket goriisme gibi g¢esitli yontemlerle bilgi edinerek Durum analizi
yapilmistir. Durum Analiz bolimiinde kurumsal tarihge, faaliyet-liriin/hizmet listesi,paydas
analizi  ve  onceliklendirilmesi,paydas  goriislerinin alinmasi,anket  sonuglarinin
grafiklendirilmesi,kurulus i¢i analiz ile okulun 6gretmen ,sube, Ogrenci sayilari binanin fiziki
durumu gibi bilgiler yer almistir. GZFT analizi ile kurumun giiglii yonleri, zayif yonleri, firsatlar:
tehditleri maddeler halinde sunulmustur. Tesbitler ve ihtiyaglar ile kurum igin planlanacak maddi
ve fiziki olanaklarin planlanmasinda yol gosterici olacaktir.Gelecege bakis boliimiinde okulun
vizyon,misyon temel degerleri yer almaktadir.Okulun sartlarina goére belirlenen stratejik
amaclara yer verilerek maaliyetlendirme ¢aligmalari yapilmistir.Stratejik plan incelenmesi igin il
Milli Egitim Miidiirliigii’'niin AR-GE birimine gonderilmistir. Stratejik plan {lizerinde gerekli
diizeltmeler yapilarak Aralik ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ ne gdnderilmistir.Onaylanan stratejik
planimiz okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylagilmistir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve gorlismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Miidiir Yetkili Ogretmen baskanliginda, okul aile
birligi baskani, 1 gonulli 6gretmen, 1 okul personeli olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur
(Okulumuzda miidiir yardimcist bulunmadigindan stratejik planlama ekibi baskani olarak midiir
yetkili 6gretmen  gorevlendirildiginden, 1 veli de kurul {iyeligine alindigindan kurul toplam 5
personelden olusturulmustur.) (Tablo 16).

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 Nuray CAKIR Miidiir Yetkili Ogretmen Bagkan
2 Ulfiye ASKER Sinif Ogretmeni Uye
AKOGUL
3 Seyran YAMUK Okul Aile Birligi Bagkani Oye
4 Ipek TEKIK Okul Personeli Uye
5 Elvan TEBIK Veli Oye
[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama EKibi; 1 okul miidiirii bagkanliginda, 1 goniillii 6gretmen iiye , 1
okul —aile biriligi bagkani , 1 okul personeli ile 1 goniillii veli iiye olmak f{izere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Tablo 17).

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Nuray CAKIR Miidiir Yetkili Ogretmen Bagkan
2 Ulfiye ASKER AKOGUL Sinif Ogretmeni Uye
3 Seyran YAMUK Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Ipek TEKIK Okul Personeli Uye
5 Elvan TEBIK Veli Uye




Sekil 1. Asagi Toprakh flkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faalivetier!

Uyg. Olan Faal. Al ile Gelisim
K_'E::‘i:.s:l St. Planin Uriin ve ::‘::;? Ku;:];:?zigl GZFT Analizi Alanlarimin
¢ Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
Misyonun Temel llke ve Temalarin Stratejik Performans
Belirlenmesi Degerlerin Belirlenmesi Amaclarin Gastergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

IZLEME DEGERLENDIRME




| 2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

Okulunuzun durum analizi bélimtnde oldukg¢a kapsaml bir degerlendirme yapilmis. Bu
tdr bir analiz, okulun mevcut durumunu anlamak ve gelecekteki stratejik planlamalar icin temel
olusturmak icin oldukca dnemlidir. Okulunuzun gticli ve zayif yonlerini anlamak, firsatlari
degerlendirmek ve tehditlerle basa ¢ikmak icin dnemli bir adimdir.

Okulunuzun tarihgesi, fiziki durumu, mevcut durumu ve personel ozellikleri gibi genel
bilgiler, okulun kimligini ve mevcut durumunu anlamak i¢in dnemlidir. Ayrica 6grenci derslik
durumu gibi temel istatistikler de okulunuzun fiziksel kapasitesi ve 6grenci-popiulasyon iliskisi
hakkinda 6nemli bilgiler saglar.

[A. Kurumsal Tarihce ]

Asagi Toprakli ilkokulu kéyiin merkezinde yer alan etrafi duvarlarla gevrili alanda yer almaktadir. Genis bir okul
bahgesi mevcuttur. Asagi Toprakli ilkokulu eski binasi sobali ve 2 sinifli olarak yapildigi giinden 2013 yilina kadar
hizmet vermis birlestirilmis sinifli koy okuludur. 2014 egitim 6gretim yilindan itibaren yeni yapilan binasinda
egitim —6gretime devam etmektedir. Bu bina 3 sinifli ve kaloriferlidir. 1 okul hizmetlisi, 37 6grenci ve 3 6gretmenli
birlestirilmis sinifli ilkokul olarak egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. 2021-2022 Egitim-6gretim
yilinda sinif 8gretmeni Hiiseyin INCEMAN, 2022-2023 egitim-6gretim yilinda Dilek TOPCU, 2. Déneminde Nuray
CAKIR, 2023-2024 egitim-6gretim yilinin 1. Doneminde Siileyman KARAKUS, 2. Déneminde Nuray CAKIR Mudur
Yetkili Ogretmen olarak gérevlendirilmistir.



[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Asagi Toprakl ilkokulu'nun 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar olan bes
yillik stirecte uygulanmistir. Ancak, salgin sebebiyle Gilkemizde uygulanan kisitlama tedbirleri
nedeniyle yuz ylze egitime ara verilmis ve ¢evrimici egitime gecilmistir. Okulumuzun bir kdy
okulu olmasi ve 6grenci profilinin bilgisayar-internet erisimi konusunda sikinti yasamasi gibi
durumlar sureci olumsuz etkilemistir. Stratejik plan icerisinde belirlenen hedeflerin bazilarinin
gerceklestirilememis ve 6zursuz devamsizlik gibi yiz ylze egitime 6zgl gdostergeler
Olculememistir. Ancak, cevrimici egitime gegilmesiyle birlikte derslerin EBA Gzerinden islenmesi
ve 6gretmenlerin EBA sistemine kayit zorunlulugu gibi faktorlerle birlikte EBA kullanimi
hedeflerine ulagsma diizeyi beklenen diizeyin lizerinde gerceklesmesiyle stratejik planin
uygulanmasina olumlu katki saglamistir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine ara verilmeden devam edilmis ve yiz ylze egitime ara
verilmesiyle ortaya cikabilecek sosyal ve akademik eksikliklerin giderilmesi igin gesitli telafi
programlari ve ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) gibi énlemler alinmistir. Okulun stratejik
planindaki calismalar, il ve ilce Milli Egitim Muddrlikleri ile uyumlu bir sekilde yiritilmis ve
2019-2023 Stratejik Plan sireci basariyla tamamlanmistir.

[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kilturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri
Personel Ozliik Islemleri

A- Egitim-Ogretim
Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme
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C- insan




Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasiir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmast
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

Kaynaklarmin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali
Destek

E-Denetim ve
Rehberlik

F-Halkla iliskiler

PPN EONORWNDERIWN

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli, 6gretmen ve okul personeli olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari gibi yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

- OKUL
L PERSONELI

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR




Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Ad1

Igdir il Milli Egitim Miidiirliigii

I¢ Paydas

Dis Paydas

Aralik Kaymakamlig1

Aralik Tlce Milli Egitim Miidiirliigii

Okul Mudiriimuiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<2 222

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ilge Belediye Baskanlig1

KOy Muhtarlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

(6
PAYDAS ADI
$ PAYDAS PAYDAS

Igdir Il Milli Egitim Miidiirliigi

DIS

ONEM
DERECESI

ETKi
DERECESI

ONCELIGI

Aralik Kaymakamlig:

Aralik Tlge Milli Egitim Miidiirligi

<=2

Okul Mudiriimuiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

2]l |22 =2

Personelimiz

ajojojojaifof o

ajojorjojoifof o

ojojojojafof oo

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ilge Belediye Baskanlig1

KO8y Muhtarlig1

AlwNWlW

Diger Kurum ve Kuruluglar

P P P P P B

1

RPINWIN|W W
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Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi ¢alismalar1 kapsaminda; Aralik ilce Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve
kurumlarm ydnetici ve dgretmenleri ile yiliz yiize goriismeler, miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek
ve Onerileri alimmustir. Ogrenci, 6gretmen, veli, ydnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise
toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz
anket calismasinda, Igdir Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Y6netici, Ogretmen ve Personel
I¢c Paydas Anketi ile Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmistir. Anketlere 25 dgrenci, 2
ogretmen, 1personel, 1 yonetici ve 20 veli olmak tzere toplam 49 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina fliskin Cahsmalar

RAPORLAMA VE

DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

PAYDAS ADI YONTEM SORUMLU CALISMA TARIHi

%"nel\’[tifﬁg ; Miilakat, Toplanti %ﬁﬂ g;?“‘“ne 04.09.2024-20.09.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim .. .

Kurumu. Milakat Strateji Geligtirme | ) 49 9024.20,09.2024 S. P. Hazirlama Ekibi

e Kurulu Bsk.

Yoneticileri

Ogretmenlerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 25.09.2024-29.09.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Ekibi 25.09.2024-29.09.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi 02.10.2024-06.10.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplant: S. P. Ekibi 02.10.2024-06.10.2024 S. P. Hazirlama Ekibi
Y0neticilerimiz Anket, Toplant1 S. P. Ekibi 09.10.2024-13.10.2024 S. P. Hazirlama Ekibi




Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar:

Sekil 2. A. Liitfen goérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Calistigim kurum glvenilirdir.

Hizmet odakhidir.

18

Problemlere ¢6ziim odakhdir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.
Adildir.

Tarafsizdir.

Farkh goriislere agiktir.

Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

i

m KATILIYORUM = KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

o 1 2 3 4
Fiziksel olanaklar
Temizlik hizmetleri
Teknolojik imkanlar
Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi
Arag park alani
Ulagim imkanlar

I I I

5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet ici egitim imkanlari

Sosyal imkanlari

B YETERLI ® KARARSIZIM YETERLI DEGIL



Sekil 4. C. Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri,
kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

1 3 5 7 9 11

Bu kurumda calismayi diger kurumlarda ¢alismaya
tercih ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip
¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoéneticinin
yonetim becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net
bir sekilde belirlenmistir.

Calistigim kurumda gorevimle ilgili caligmalarda
yeterince basaril oldugumu diisiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olglide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini
diisliniiyorum.

Cahistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana
yardimci oldugunu distiniiyorum.

Cahistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda
yoneticim tarafindan bilgilendirilirim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili
paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir
edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki

sundugunu diigsiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmig
hedefler ve amaglar vardir, yonetimde stratejik...

Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle
ugrasiyorum.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayal olarak alinir.
is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢oziimii igin
kullanilan yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni
gergekten ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal
hedeflerin gergeklegsmesine katkida bulunmak igin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde
planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.

KATILIYORUM KARARSIZIM KATILMIYORUM




.

Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldi§i kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢6ziiliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince acik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkl goriislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina
saygihdirlar, duyarlidirlar.

o
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Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

o

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlan

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlar (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitiiphane olanaklar gibi)

LR EELLEL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler
asagidaki ifadelere uygun olarak dederlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim
ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygil ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢alismasi
yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz 6neriler
dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarili 6grenciler édillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi
6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel
becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilar ile sosyal

becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarini dinler ve
dikkate alirim.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda
ozelestiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki ¢galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki galismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlari, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢géziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alirbm.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢6ziimii icin normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.
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[G. Kurulus Ici Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 5 Okul Yonetici Sayis

YONETICi SAYILARI

Mudar Midiir
Yetkili Miidiir Yardimeisi
. Basyardimcisi
Ogretmen
Norm 1 - R
Mevcut 1 - -

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 37
2 | Ogretmen Sayisi 3
3 Derslik Sayisi 3
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 14
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14

Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

1 Siif Ogretmeni 2 1 1

2 Anasinifi Ogretmeni 1 1 0

Tablo 8 Yardimeci Personel/Destek Personeli Sayisi

1 IS-KUR Personeli 1 1 0

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasiin Fiziki Durumu

KULLANIM BINA YAPISAL BINA KAPASITE
ALANITURU DURUMU DURUMU
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Personel Lojmani 0 -
3 Spor Salonu 0 -
4 Kituphane 0 Yetersiz
5 | ihata Duvar 1 Yeterli
6 | Glvenlik Kameras1 Sayisi 6 Yeterli




7 | Yemekhane 0 -
8 | Asansor-Lift (Engelli) 0 -
9 Rampa (Engelli) 1 Yeterli

Tablo 10 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BiLiSIM ALTYAPISI

Etkilesimli akill tahta sayisi 0
Tablet sayist 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi Yok
Elektronik dilek, istek, dneri sisteminin kullanimi Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanim Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Midiirligtimiiziin 2024-2028 dénemindeki nakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmini
hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile
Birligi)
800

TOPLAM TL 800 TL | 800 TL | 800 TL | 800 TL 4000 TL

800TL | 800TL | 800TL | 800TL | 800 TL 4000 TL




[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarrmiza yonelik yaptigimiz 6gretmenler kurulu toplantilari, ziimre 6gretmenler kurulu
toplantilar1 sube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, 1, ev ziyaretleri, i¢ paydas anketi vb.
caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiliz yiize goriigmeler/miilakat vb.
caligmalardan elde edilen sonuglara gore kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir. GZFT Analizi
yapilirken ayrica 6gretmen ndbet defteri kayitlari, yazili, sozlii veya elektronik dilek, oneri, sikayet
sistemleri, 6nceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel makaleler,
tezler ve raporlardan yararlanmilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zayif
yonlerimiz ile kurumumuz igin 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi

o Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katilim saglamasi

o il ve flge MEM tarafindan yiiriirliige konan galigmalarin sahiplenilmesi

o Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi

o Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi

o iletisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi

o Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi

o Personelimizin isbirligi icerisinde galigmasi

o Kurumsal kiiltiirlin gelismis olmast

e Devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

e Tagimali egitim is ve iglemlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesi

o Ogrenciler tiim yonleriyle okul ikliminde mutlu olduklari bir egitimden yararlanmasi

o Ogretmenler mesleklerinde yeni olmalarindan dolay1 dikkatli ve heveslidirler

o Okul k6y merkezinde ¢ocuklar i¢in kolaylikla ulasabildikleri yerdedir.

o Okulun tiim ihtiyaclari ilge milli egitim midiirliigii tarafindan karsilandigindan sorun yagsanmamaktadir.

o Birlestirilmis sinifli okullar igerisinde temizlik fiziki yap1 agisindan avantajli konumdadir.

e Okul igerisinde iletisim saydam ve saygi cergevesinde yiiriitiilmektedir.

[ ]

e Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi

® Sosyaekonomik ¢evre nedeniyle egitimin ikinci planda kalmasi

o Cesitli sebeplerle 6gretmen degisikliginin sik olup dgrenci- 6gretmen uyum siirecinin tekrarlamasi

o Miidiir yetkililik iglemleri ve sinifin egitim dgretim faaliyetlerinin birlikte yiiriitme zorlugunun olmast

o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davranis egitiminden 6n planda tutulmas:

o Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarnin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
neden olmast

e Veli toplantilarina genel katilim oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin nyargilar, ¢evresel etmenlerden kaynaklanan
cekinceleri

o Velilerin 6grencilerin derslerine yeterince katki saglayamamasi

e Ogrencilerin okul yolunda kopeklerle karsilasmas: ve bu durumun onlarda biraktig etkilerin olmasi

o Elektronik tahta vb teknolojik imkanlarin olmayisiin getirdigi yetersizlikler

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

e Okulumuzun k6y merkezinde bulunmast
o Smif mevcutlarimizin verimli bir egitime olanak saglamasi
o Okulumuzun Igdir-karayoluna yakin olmasi, ulagim kolayligi
o Okul-veli-dgrenci profilinin olumlu yapida olmasi
Hava kirililigi ve ¢evre temizligine okul disinda yeterli 6nemin verilmemesi
o Aile gelir diizeyinin genel olarak diigiik olmasi
o Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde calismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi
o Tek gecim kaynaginin hayvancilik olmast
o Okulda teknolojik imkanin yetersiz olusu, ev ortaminda da telefon tv vb araglarin verimli kullanilamamast
o Koyde is yogunlugu nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diigiik olmasi

FIRSAT
LAR

DIS CEVRE

TEHDITLE
R




o Bilimsel, teknolojik temal1 ¢calismalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmast
e Tasimali egitim 6grencilerinin bulunmasi
o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi

[i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve ihtiyaclar

GELISIM/ SORUN ALANLARI

1, Tlge ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
olmamasi

TESPITLER VE IHTiYACLAR

eil, Tlge ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitlinlik saglanmast

o Kurumsal kiltirimiz gelismis durumdadir.
Kurum ig¢i iletisim gelismistir, halkla iliskiler
saglikli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar1 yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir

e Egitim-ogretim  faaliyetlerine  genel

katilim oranlarmin yiikseltilmesi

Calisanlarimizin her biri farkl tiirden
yeterliliklere sahiptir

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmasi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
dizenlenmesi

Kurum olarak 6gretmenlerimiz arasinda ve
idaremiz ile ilge milli egitim mudiirliiglimiiz
arasinda giiclii bir iletisim mevcuttur.

e Ogretmen isbirligi ve iletisiminin
giiclendirilmesi icin hizmeti¢i egitim
verilebilir.

Yo6netim mekanizmasi; kanun ve yonetmelikler
gercevesinde, milli egitim bankaligi ve
midirliigiince gonderilen is ve islemlerle
beraber 6gretmenlerimizle istisareye ve katki
saglamaya yonelik bir anlayisla stirdiiriillmekte
ve slrdurilmeye de devam edecektir.

eis ve islemlerinin yiiriitilmesinde
idareye ve dgretmenlere yonetim isleyis
mekanizmasimi  gelistirici  faaliyetler
planlanabilir.

Okulumuzun kullaniminda olan binasi yeterli
diizeyde donanimdadir.1 tane eski binas1 yapilis
ve kullanis tarihinin eskili nedeniyle oldukca
yipranmis ve onarima muhta¢ duruma gelmistir.
Bu binada okul malzemeleri mevcuttur. Bununla
beraber okulumuz kdy merkezinde yer almakta
olup ulasim konusunda ortak bir noktada
bulunmaktadir.

e Eski bina kullanilabilir kiitiiphane, 6zel
egitim smifi gibi alanlarina
goniistiiriilebilir.

e Yeni binammzda da her kiiciik alan
tuvalet olarak yapilmis bu alanlar
doniistiiriilebilir.

Okulumuz teknolojik anlamda yeterli bir
donanima sahip degildir. Bununla birlikte is ve
islemlerin devami icin mevcut imkanlarla
calisilmaya devam edilmektedir.

e Elektronik tahta kullanim icin alt yap1
iyilestirilebilir

Okulumuza tahsis edilen ISKUR eleman1 okul
temizlik ve hijyeni konusunda hassas
davranilmakta ve gerekli ihtimam gosterilmeye

e Okul temizlik ve kalorifer yakma
sertifikas1 egitimi alan yeni bireylere is
istthdami ~ saglamak  icin  egitim




calisilmaktadir. Koyde egitimli personel
olmadigindan belli egitim donemlerinde
personel bulmakta sorun olabilmektedir.

verilebilir.

Is giivenligi hususunda 6gretmen ve ¢alisan
personellerimize hizmet i¢i egitim alabilmekte
ve giivenlik acisindan farkindalik
kazanabilmektedir.

e Belli donemlerde iicretli 6gretmenlik
yapan personellere  de  goreve
baslamadan egitim verilebilir.

Akademik basari olarak ilkokul 6grencilerimiz
istenilen diizeyde olamamaktadir.

e Velierin evde destegini arttirmasi ve

egitime  Onemin  gereken  dizeye
¢ikarilmast  ile  basar1  seviyesi
arttirtlabilir.

Cok az sayida da olsa veli istegi ile sinif tekrari
yapan Ogrencilerimiz mevcuttur.

¢ Bu durum nadiren olmakla birlikte sorun
teskil etmemektedir.

Ogretmenlerimiz tarafinda cagdas ve giincel
Ogretim yontemleri basaril bir sekilde
yonetilmekte ve uygulanmaktadir.

Okulumuz bulundugu konum itibari ile
teknolojik ders ara¢ gereclerinden mahrum
durumdadir. Akilli tahta, sinevizyon, tablet gibi
yasitlarinin kullanabildikleri ara¢ geregleri
kullanamamaktadirlar.

e Alt yap1 calismalan iyilestirilerek akili
tahta destegi saglanabilir.

Koyiimiizde son yillarda okullagsma orani
artmakta, veliler 6grencilerini okula
gondermekte ¢cekinmemektedirler.

Ogrencilerimizin ekseriyeti derslere, okula
devam etmekte 6gretmenlerince verilen
gorevleri yerine getirmekte isteklidirler.

Az sayida da olsa zaman zaman 1 yada 2
o0grencide devam sorunu egitim siirecin basinda
yasanabilmekte siire¢ takibi yapildik¢a
sonrasinda okula devam saglanabilmektedir.

Oryantasyon konusunda 6gretmenlerimizin
iistiin gayretleri ile 6grencilerimiz genel itibari
ile hizli bir sekilde uyum saglamaktadir.

Az sayida da olsa 6grencilerimiz 1. Sinifa
baglarken uyum sorunu yasamakta olup bu
ogrencilerde yine 6gretmenlerimizin gayretleri
ile okulumuza kazandirilmaktadir.

Okul 6grencilerimizde belli egitim donemlerinde
0zel egitim ihtiyaci olan 6grenci
¢ikabilmektedir.

Belirlenmesine ragmen 6zel egitim ihtiyact
oldugu diisiiniilen 6grencilerimizin velileri bu
konulara mesafeli yaklasmakta, ¢cocuklari i¢in bu
tanilarin olmasini istememektedir.

Okulumuz kdyde bulundugu i¢in yabanci
Ogrenci bulunmamaktadir.

e Velilerimizin  6zel egitimli bireyler
hakkinda  farkindalik  olusturularak
bilinclenmeleri desteklenebilir.




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

Okul Mudurligimizin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
o0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Asagi Toprakly [(kokulu misyonu, Atatiirk ilke ve inkilaplanina, cumhuriyetin temel
ilkelerine bagh, Tiirk Milli Egitim sisteminin genel amaclan dogrultusunda biinyesinde
ogrenim goren; isleri yapan dedil; 1sleri dogru yapan, Sorqulayan, Arastiran, Saghkh,
iletisim Ruran, Yasami Rullanma becerisini Razanms, diisiinen diisiindiiren, DemoRratik_
kisilik egitimi alan; herkesi Tiirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Riiltiirel
degerlerini benimseyen, Roruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini ve tiim insanlij
seven; kendi 6z benligini ve Rabiliyetlerini bilereR bunlan milletinin hizmetinde Rullanmay
hedefleyen; bedenen, zihnen ve ahlaken yiikseR seciyeli insanlar yetistirmeRtir. Giivenli bir
okul ortaminda tiim bireylerin potansiyellerini en iist diizeyde gelistirmelerine ve topluma
katkida bulunmalanna zemin hazirlamaktur.



VIZYONUMUZ

Icinde yasamlan zamamn gereRlerine gore dedil, geleceR yiizyillanin ihtiyaclarm bilereR ona gore
hazurliklanim yapan, yasanilan zamamn da biitiin teknik ve teRnolofik gelismelerini biinyesinde
barindiran, ayni zamanda da sevgi, dostluk ve hosgori iklimini soluklayan, herkesle diyaloga agik, his
ve diisiincelerini ifade edebilen insanligin temsilcileri. Fikirlere dejer verilen, Fikir alisverisinin
gerceRlestirildigi, ORumanin ve Rendini gergeRlestirmenin yaygin oldugu bir diinya olusturmaya Ratky
saglamak, Bilimsel ve giincel bilgilere dayali yapilandirmact ve Rapsayict yaklasimla her bireyin degerli
hissettigi bir okul Riiltiirii olusturmaktar.

TEMEL DEGERLERIMIZ

Fursat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarliik,

Insan, toplum, bilim ve cevre duyarliigi
Din, ahlak ve degerlere baghlik,
Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare Riiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik,
Sorumlulug,

Vatanseverlik,

vV ¥V Vv V¥V ¥V VY ¥V V V V

Liyakat



[B. Stratejik Amaglar ]

Tablo 14 Stratejik Amaclar, Hedefler

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢agin

AMAC 1 (A1) gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak igin gesitli
Hedef 1.1 (H1.1) | iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Hedef 1.2 Okul dncesi egitim desteklenerek erigim imkanlari artirilacaktir.
(H1.2)
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
Hedef 1.3 alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve stirekli 6§renmeye tesvik etmek
(H1.3) amaciyladgrencilere okuma kiiltiiri kazandirilacaktir.
Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici
(H1.4) ) mekanizmalargliglendirilecektir.

Turkiye Yizyili insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zlimsemis; ¢agin

AMAC 5 (A5) gereklerine ugnbilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve liretken 6grenciler yetistirmek.

Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyr arttirmak.

Hedef 5.1
(H5.1)
Surdurlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
Hedef . L
konusundafarkindaligin artiriimasi saglanacaktir.
5.2(H5.1)

AMAC7 (A7) Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgld, nitelikli

personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiyigelistirmek

Ogretmen vyetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statlsi giglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef7.1 (H7.1)




[C. Stratejik Hedefler, Performans Gdostergeleri, Stratejiler ]

Tablo 15: Amac, Hedef, Gésterge ve Stratejilere lliskin Kartlar

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu

L bireyler olarak yetistirmektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak icin gesitli

Hedef 1.1 L - )
iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili OlduguAlt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Program Hedefi & : SILIE

Plan
Doénemi
Baslangig

Degeri

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

o T I e
Temel
egitimde
okullagma
GIERVARNER

Grubu)

PG-1.1.3
Temel egitim
kademesinde
ozel
okullarda
6grenim
goren
6grenci orani
(%)

Okul Gncesi




Temel Egitim Genel Midiirliigii

Is Birligi
Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

S-1.1.2: Okullardaki sinif sayilari ve 6grenci ortalama sayilarinin azaltilmasi, bakanlik¢a gonderilen
yonergeler dogrultusunda gergeklestirilecektir.

Nifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,
Birlestirilmis sinif olmasi nedeniyle farkli yas gruplarinin bir arada olmasi, 6grenci basina
ayrilan sidrenin yeterli olmamasi

Maliyet
Tahmini

500 TL

Tespitler ’

Go¢ durumu nedeniyle niifisiin azalmasi

ihtiyaglar ’

Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda kurum kiiltiirti ve okul ihtiyaglarina yonelik bir
bicimde tekrardan yapilandiriimasi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi ev-
rensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/AltProgram Adi | Bkl

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Doénemi
Baslangig

Degeri

Hedefe

Performans Géstergeleri Etkisi
(%)

PG-1.2.1 ilkokul birinci
sinif 6grencilerinden en az
bir yil okul 6ncesi egitim
almig 6grenci orani (%)

PG-1.2.2
Okul dncesi
okullagma
orani (%) (Yas
Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul dncesi
gocuk sayisi




Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-1.2.1: Alternatif erisim modellerinin yayginlastirilmasi saglanacaktir.

S-1.2.2: Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacak.

Stratejiler

S-1.2.3: Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari artirilacak.

S-1.2.4: Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yoluyla desteklenecek.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin
mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi,
e Mali kaynaklarin yetersiz kalabilme ihtimalinin olmasi

. . 500 TL
Maliyet Tahmini

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi,
e Okul 6ncesi egitimde yardimci personele duyulan ihtiyag,
Tespitler e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalk diizeyinin yetersiz olmasi.

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincellenmesi,
e Okul 6ncesi donemde erisim firsatlarinin genisletilmesi,
ihtiyaglar ¢ Aile egitim programlarinin devam ettirilmesi.




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerlere bagli, saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirtirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katim orani artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Hedefe P 2y .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig

Degeri

90 95 100 100 100 100
Temel egitimde
en az bir sosyal
etkinlige
katilan 6grenci
orani (Temel
Egitim) (%)

30 20 35 40 45 50 55

Ogrenci basina
okunan kitap
sayisl

90 95 95 95 100 100
PG-1.3.4 Okuma kiiltiiriinii

artirmaya yonelik
diizenlenen etkinliklere
katilan 6grenci orani

20

PG-1.3.5 50 55 60 65 70 75

Geleneksel 10

¢ocuk
oyunlarina 10
yonelik bahge

diizenlemesi

yapilan okul

orani (%)

50 55 65 70 75 80




Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurligi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

S-1.3.1: Temel egitim okullari arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Turkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Tirkiye Yuzyil perspektifinde,
bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni gelismelerin tanitimi yapilacak;
miizeler, tarihi eserler, camiler, sehitlikler, kiitiiphaneler ve Gniversiteler gibi tarihi
ve kilturel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltiirlerini tanimalari icin okul ici ve okul disi
Stratejiler etkinlikler diizenlenecek ve okuma kiltiirii olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere
katilimlarini artirmak amaciyla gesitli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilecektir. Ayrica, saghkli yasam becerilerinin kazandiriimasi
icin beslenme ve fiziksel aktivite ¢calismalari yapilacaktir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik etkinlikler
diizenlenecek ve bu oyunlarin izlenme ve degerlendirilme ¢alismalari e-Okul

Sistemi'nde yapilacaktir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda gtivenlik risklerinin bulunmasi,

e Maliihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,

e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan
zorluklar.

500 TL
Maliyet Tahmini

e Ogrencilerin yaratici diisiinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarinin kisith olmasi,

e Ailelerin 6grencileri sosyal ve kultirel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkili olmasi,

Tespitler e Okullarin, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi

yapmamasl,

e Erken yaslarda bagimlilik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimhhk vb.)
yayginlasmasi.

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas,
e Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel acidan firsat esitligine dayali olarak
. desteklenme ihtiyaci,
lhtiyaglar s - . i . . . .
e Ogrencileri sosyal, sportif ve kiltlrel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliglendirilmesi,
e Okul bahcgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyaci.




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, Ogretim siireclerinin ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
Amac1l ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millf ve manevi degerleri
benimsemis, saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek..

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar
Hedef 1.4 . - .
glglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili QlduguAIt ilkokul ve Ortaokul
Program Hedefi

Hedefe P

. . Etkisi Donemi
Performans Géstergeleri tkisi Baslangic
(%)

Degeri

TEMEL EGITiM

PG-1.4.1 Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani
(%)IYEP

PG-1.4.2 ilkokullarda
yetistirme programina
dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa
katilma orani (%)
PG-1.4.3

20 giin ve

Uzeri oziirsiiz
devamsizhik

yapan

6grenci orani

(%)




Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudurligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-1.4.2: ilkokullardaki yetistirme programlarinin tamamlanamamasinin sebeplerine
yonelik tedbirler belirlenecek ve uygulanacaktir.

Straseliiet S-1.4.3: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul Yonetim

Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar yapilacaktir.

S-1.4.4: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayli bir sekilde analiz edilerek,
ailelere yonelik bilgilendirme calismalari gerceklestirilecektir.

e Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegcislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam etmesi,

¢ Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,

o Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

. o 500 TL
Maliyet Tahmini

Tespitler  ilkokullarda yetistirme programlarina katilimin diisiik olmasi,
e Ogrenme kayiplarini dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersizligi.
e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gii¢lendirilmesi,
ihtiyaglar e Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik ihtiyag.




Amag5

Hedef 5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin iliskili OlduguAlt
Program Hedefi

Performans
Gostergeleri

PG-5.1.1 Okullarda
Uygulanan

Etwinning Projesi
Sayisi

PG-5.1.2 Kalite Etiketi
Alinan Etwinning Proje
Sayisi

Tirkiye Yuzyil ingasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

OGRENME KAZANIMLARI

Ogretim Programlari ve Materyaller

Hedefe E’Ian .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027
(%) Baslangig

Degeri




Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Sube MiidiirlGgi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artis saglanacaktir.

S-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artis
saglanacaktir.

Stratejiler

e Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi

e Yurt digi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

500 TL
Maliyet Tahmini

e Projelere yeterliilgilinin olmamasi
Tespitler o QOgretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
_ o Ogretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
Ihtiyaglar s L S

e Tibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi




Tirkiye Yuzyih insasinda milli, manevi ve kiltiirel degerlerini 6zimsemis; cagin gereklerine
Amag 5 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve millf suura sahip sahsiyetli ve
Uretken 6grenciler yetistirmek.

Surdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla gevre ve iklim degisikligi konusunda
Hedef 5.2 . .
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program OGRENME KAZANIMLARI
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Cevre Bilinci

Plan
Performans L Donemi
. . Etkisi 2024 2027 2028
Gostergeleri (%) Baslangig

Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi

sistemi kurulan okul sayisi

PG-5.2.2 Okulum
Temiz Belgelendirme
Sistemi kurulan okul/
kurum sayisi




Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Sube Miidiirlugii

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

S$-5.2.1 Sifir atik ve geri dontstim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlar- da
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donisiim ve geri kazanim siireci icerisinde degerlendi-
rilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-

Stratejiler lendirme siregleriylritilecektir.

e Faaliyetlerde stirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

« iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli dnlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
Tespitler

e Su tasarrufunun saglanmasi
_ e Atiklarin yonetilmesi
Ihtiyaclar




Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giicli, nitelikli
perso- nelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap
verebilen kurumsal yapiyigelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak mes- leki gelisim ve mesleki gelisimini igcerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandiri- lacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statisi giclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin iligkili OlduguAlt
Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Hedefe
Performans Donemi

.. . Etkisi
Gostergeleri o Baslangig
(%) .
Degeri 2024 2025 2026

PG-7.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik
hizmet igi egitim siiresi
(Saat)

PG-7.1.2 ISCED
sinifiamasina gére
6gretmenlerin hizmet
ici egitime katilim
diizeyi (%)

PG-7.1.3 Uzaktan
Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani
(%)




Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Sube Miidiirliigii, insan Kaynaklari Yonetimi $ube
Mudurliigi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

§-7.1.1 Giincellenecek olan “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaclardogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturula- cak ve dijital hizmet ici egitim faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim
platformlarida igeriklerin 6gretmenler ile paylasiimasi saglanacaktir.

§-7.1.2 Ogretmenlerin meslek 6ncesi egitimlerinin biitiinleyici bir parcasi olarak égretmenlik
meslegine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistiriimesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tirki-ye Yiizyih vizyonu dogrultusunda il diizeyinde egitimler verilecektir.

S-7.1.3 Personel niteligini artirmak icin Bakanlik¢a uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbagskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Gzerinden verilen egitimlere katilimin arti-
rilmasi saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak dizenlenmesi yoniinde
Stratejiler yapilan ¢alismalarin il diizeyinde takibi saglanacaktir.

S-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek
lzere Universitelerle ve STK lerle yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata
gecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihti-
yaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Riskler Politika degisiklikleri yasanmasi
Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

) .. 1000 TL
Maliyet Tahmini

e Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde (niversiteler ile yeterli dizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

e QOgretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin

. gelistirilmeye acik olmasi

Tespitler o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o QOgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin
yeterlidlizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

e jhtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere {iniversiteler araciligiyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyacglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar
olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-
yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere
erisilebilirliginin artirilmasi

ihtiyaglar




[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi igin
planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmuistir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Ve
Maliyet
Al 400 400 400 400 400 2000
H1.1 100 100 100 100 100 500
H1.2 100 100 100 100 100 500
H1.3 100 100 100 100 100 500
H1.4 100 100 100 100 100 500
A5 200 200 200 200 200 1000
H5.1 100 100 100 100 100 500
H5.2 100 100 100 100 100 500
AT 200 200 200 200 200 1000
H7.1 200 200 200 200 200 1000
TOPLAM 800 800 800 800 800 4000
[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Asagi Toprakli ilkokulu Madirliga'niin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli oldukca detayli ve diizenli bir plani ortaya
koyuyor. Bu model, okulun stratejik hedeflerini izlemek ve degerlendirmek igin etkili bir cerceve sunar.
izleme ve degerlendirme sireci, egitim-6gretim yili calisma takvimine uygun olarak planlanmig
calismalar, olusturulan ekiplerin sireci dizenli araliklarla takip etmesiyle 6 aylik ve 1 yillik siirece
gerceklestirilecektir. Elde edilen bulgular dogrultusunda degerlendirme raporu hazirlanarak
istenildiginde Aralik Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir



Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBI

6 Aylik izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilge MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Nuray CAKIR Miidiir Yetkili Ogretmen Baskan
2 Ulfiye ASKER Sinif Ogretmeni Uye
AKOGUL
8 Seyran YAMUK Okul Aile Birligi Baskani Uye
4 Ipek TEKIK Okul Personeli Uye
5 Elvan TEBIK Veli Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Nuray CAKIR Miidiir Yetkili Ogretmen Bagkan
2 Ulfiye ASKER AKOGUL Sinif Ogretmeni Uye
3 Seyran YAMUK Okul-Aile Birligi Bagkani Uye
4 Ipek TEKIK Okul Personeli Uye
5 Elvan TEBIK Veli Uye
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